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Kompetensi dan Tingkat Penyelesaian Tindak Lanjut Hasil Pengawasan 
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peroleh atas tesis tersebut. 










Karya ini kupersembahkan untuk: 
Magister Akuntansi Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas 
Sebelas Maret Surakarta, kedua orang tuaku yang selalu 
mendukungku dengan doa, isteriku tercinta yang tak bosan 
memberi semangat, kedua puteriku yang memberiku harapan, dan 

















Belajarlah ilmu, sebab belajar itu adalah suatu kebaikan dan menimbanya adalah ibadah, 
sedang mengingatnya adalah tasbih, lalu mengadakan penelitian adalah jihad, mengajarnya 
adalah shodaqoh, dan memberikan kepada yang berhak adalah taqarrub, ilmu adalah kawan 
di saat sepi 















Puji syukur alhamdulillah penulis panjatkan kehadirat Allah SWT., berkat 
rahmat, taufik serta hidayahnya sehingga tesis dengan judul “Kepemimpinan, 
Kompetensi dan Tingkat Penyelesaian Tindak Lanjut Hasil Pengawasan 
Fungsional (Studi Empiris Pada Pemerintah Kabupaten Sragen)” dapat 
diselesaikan sebagai salah satu syarat menyelesaikan studi guna mencapai drajat 
Magister Program Studi Magister Akuntansi Universitas Sebelas Maret Surakarta. 
Penulis menyadari masih banyak kelemahan dalam penulisan tesis ini karena 
kurangnya pengalaman dan pengetahuan. Bantuan dari pihak lain banyak penulis terima 
dalam penulisan tesis ini baik berupa bantuan moral maupun material. Dengan penuh 
kerendahan hati penulis ucapkan banyak terimakasih kepada: 
1. Kepala Badan Pengawasan, Keuangan dan Pembangunan (BPKP) Republik 
Indonesia yang telah berkenan memberikan bantuan kepada peneliti berupa 
Beasiswa STAR BPKP dalam menyelesaikan studi di program studi Magister 
Akuntansi Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Sebelas Maret 
2. Prof. Dr. Ravik Karsidi, M.S.,  selaku Rektor Universitas Sebelas Maret Surakarta. 
3. Prof. Dr. M. Furqon Hidayatullah, M.Pd., selaku Direktur Program Pasca Sarjana 
Universitas Sebelas Maret Surakarta. 
4. Dr. Hunik Sri Runing S., M.Si., selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
Universitas Sebelas Maret Surakarta. 
5. Dr. Payamta, M.Si., CPA, Ak., selaku Ketua Program Studi Magister Akuntansi 
Universitas Sebelas Maret Surakarta. 
6. Dr. Bandi, M.Si., Ak., selaku dosen pembimbing telah memberikan bimbingan 




semangat kepada penulis, dan membagikan ilmunya untuk keberhasilan penulisan 
tesis ini. 
7. Tim Penguji yang telah berkenan memberikan saran dan masukan perbaikan 
sehingga karya ilmiah ini dapat berguna untuk perkembangan ilmu pengetahuan, 
dapat saya gunakan untuk memenuhi persyaratan mencapai derajat magister dan 
berguna bagi para pembaca. 
8. Bapak Ibu staf pengajar Magister Akuntansi Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
Universitas Sebelas Maret Surakarta atas ilmu yang dibagikan selama saya menjalani 
proses belajar. 
9. Staf Admisi Pengelola Program Magister Akuntansi Universitas Sebelas Maret 
Surakarta yang telah membantu kelancaran administrasi penulis dari awal proses 
kuliah sampai penyelesaian tesis ini. 
Akhirnya penulis berharap, bahwa tesis ini dapat memberikan manfaat bagi 
berbagai pihak. 













HALAMAN JUDUL  .......................................................................................  i 
HALAMAN PERSETUJUAN PEMBIMBING  .............................................  ii 
HALAMAN PENGESAHAN PENGUJI  .......................................................  iii 
HALAMAN PERNYATAAN KEASLIAN  ...................................................  iv 
HALAMAN PERSEMBAHAN  .....................................................................  v 
HALAMAN MOTTO  .....................................................................................  vi 
KATA PENGANTAR  ....................................................................................  vii 
DAFTAR ISI  ...................................................................................................  x 
DAFTAR TABEL  ...........................................................................................  xi 
DAFTAR GAMBAR  ......................................................................................  xii 
DAFTAR LAMPIRAN  ...................................................................................  xiii 
ABSTRAK .......................................................................................................  xiv 
ABSTRACT .....................................................................................................  xv 
BAB I PENDAHULUAN ................................................................................  1 
1.1 Latar Belakang Masalah  ...................................................................  1 
1.2 Perumusan Masalah ...........................................................................  5 
1.3 Tujuan Penelitian  ..............................................................................  5 
1.4 Manfaat Penelitian  ............................................................................  6 
BAB II TINJAUAN PUSTAKA DAN PENGEMBANGAN HIPOTESIS ....  7 
2.1 Teori Agensi ...................................................................................  7 
2.2 Kepemimpinan ...............................................................................  8 
2.3 Kompetensi Pegawai ......................................................................  11 
2.4 Tindak Lanjut Hasil Pengawasan ...................................................  13 
2.5 Kerangka Berfikir ...........................................................................  14 
2.6 Pengembangan Hipotesis ...............................................................  15 
BAB III METODE PENELITIAN...................................................................  19 
3.1 Jenis Penelitian ...............................................................................  19 




3.3 Data dan Pengumpulan Data ..........................................................  20 
3.4 Definisi Operasional dan Pengukuran Variabel .............................  20 
3.5 Pengujian Instrumen Penelitian ......................................................  22 
3.6 Metode Analisis Data .....................................................................  23 
BAB IV HASIL ANALISIS DAN PEMBAHASAN ......................................  26 
4.1 Analisis Karakteristik Responden ..................................................  26 
4.2 Uji Instrumen Penelitian .................................................................  30 
4.2.1 Uji Validitas .........................................................................  30 
4.2.2 Uji Reliabilitas......................................................................  33 
4.3 Deskripsi Variabel Penelitian .........................................................  33 
4.3.1 Kepemimpinan .....................................................................  34 
4.3.2 Kompetensi Pegawai ............................................................  39 
4.4 Analisis Data ..................................................................................  43 
4. 4.1 Uji Asumsi Klasik ...............................................................  43 
4.4.2 Hasil Regresi Linier Berganda .............................................  47 
4.4.3 Pengujian Hipotesis ..............................................................  49 
4.5 Pembahasan ....................................................................................  54 
4.5.1 Pengaruh Kepemimpinan Terhadap Tingkat Penyelesaian  
         TLHP ....................................................................................  54 
4.5.1 Pengaruh Kompetensi Pegawai Terhadap Tingkat Penyelesaian  
         TLHP ....................................................................................  55 
BAB V KESIMPULAN, SARAN DAN KETERBATASAN, IMPLIKASI ...  56 
5.1 Kesimpulan ....................................................................................  56 
5.2 Saran dan Keterbatasan ..................................................................  56 
5.1 Implikasi .........................................................................................  57 
DAFTAR PUSTAKA  .....................................................................................  59 








Tabel                              Halaman 
4.1. Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja...................................  27 
4.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir .....................  28 
4.3 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia ...............................................  29 
4.4 Uji Validitas Variabel Kepemimpinan  ......................................................  31 
4.5 Uji Validitas Variabel Kompetensi Pegawai..............................................  32 
4.6 Hasil Uji Reliabilitas  .................................................................................  33 
4.7 Respon Responden pada Kuesioner  ..........................................................  34 
4.8 Daftar Pertanyaan Variabel Kepemimpinan  .............................................  36 
4.9 Respon pada Item Kuesioner Variabel Kepemimpinan .............................  37 
4.10 Daftar Pertanyaan Variabel Kompetensi Pegawai  ..................................  40 
4.11 Respon pada Item Kuesioner Variabel Kompetensi Pegawai ..................  41 
4.12 Hasil Uji Normalitas Data  .......................................................................  44 
4.13 Hasil Uji Multikolinearitas .......................................................................  46 
4.14 Hasil Uji Heterokedastisitas  ....................................................................  47 
4.15 Hasil Regresi Linear Berganda ................................................................  48 
4.16 Hasil Uji F ................................................................................................  50 
4.17 Koefisien Determinasi ..............................................................................  53 











                                                                                                                                
Gambar                   Halaman 
4.1 Perbandingan Mean dan Standar Deviasi Variabel Kepemimpinan .............  38 
4.2 Perbandingan Mean dan Standar Deviasi Variabel Kompetensi  
 Pegawai .................................................................................................................  43 








































Lampiran                   Halaman 
1 Pantauan Tindak Lanjut Hasil Pengawasan tahun 2014.........................................     64 
2 Sampel Penelitian...................................................................................................      67 
3 Kuesioner Penelitian..............................................................................................       68 
4 Hasil Olah Data......................................................................................................      73 









































Kepemimpinan, Kompetensi, dan Tingkat Penyelesaian Tindak Lanjut Hasil 
Pengawasan Fungsional  
(Studi Empiris Pada Pemerintah Kabupaten Sragen) 
 




Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan kepala 
dinas/instansi dan kompetensi pegawai sebagai auditi secara parsial maupun 
simultan terhadap tingkat penyelesaian TLHP. Populasi dalam penelitian ini 
adalah instansi yang menjadi pantauan TLHP sejumlah 113, sampel diambil 
sejumlah 38 instansi. Instrumen penelitian menggunakan kuesioner dengan 
pengukuran skala likert 1 sampai dengan 5. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 
kepemimpinan dan kompetensi pegawai berpengaruh signifikan terhadap tingkat 
penyelesaian TLHP. Kepemimpinan dan kompetensi pegawai memberikan 
kontribusi pengaruh sebesar 63,8% terhadap tingkat penyelesaian TLHP. 
Kesimpulan penelitian ini bahwa peningkatan kepemimpinan dan kompetensi 
pegawai akan dapat mempercepat penyelesaian TLHP.  
 















Leadership, Competence, and level of the settlement  
of the follow-up of audit report 
(an Empirical Study in Sragen District government)  
 




The purpose of this study is to determine the effect of the leadership of the head of 
the institution and the competence of the employees which is the object of audit 
process, partially or simultaneously, against the level of the settlement of the 
follow-up of audit report. Population of this study is the institution totaled 113 
with the settlement of the follow-up of audit report in year 2014, and the samples 
consist of 38 institution. To collect data, questionnaires using likert scale from 1 
to 5 are used. The result of this study describes that leadership and employee 
competency has a significant effect against the level of the settlement of the 
follow-up of audit report. Moreover, leadership and employee competency can 
influence about 63,8% of the level of the settlement of the follow-up of audit 
report.The conclusion of this study that the increased leadership and employee 
competency will be able to accelerate the settlement of the follow-up of audit 
report.    
 
Keywords : Leadership, employee competence, level of the settlement of the 
follow-up of audit report (TLHP) 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
